BAAY dagdy O ceag (oA La scila gSat) § Cilasgall o likaal) olSM dasi) i)
Yl

Assem Hijazi — Experience, Knowledge & Ideas
ORI
‘@‘A%ﬂ ey\-w

il gall ¢ S L3 ot L.\k.;a‘)“ ;LSAH ddae ¢ danal ALL.\:_\:\\ L) c.t\.\ & Al l ) ‘A e ) > Alaad) sha
3 gl (& L 9 5 SERR 3 RS e ReR
.%AJS&M

Y eelld may Aaill apai g Aliall 5 el pall Jae 48yl S5 dmy 58 s — Tamy Ylatia) 22y o) e liaa¥) ¢lSA) 2 g2aaa

B Al agili e Claliin) ae oelila¥) oSN dael g0 488 1 () slay ol o cpaSlia ye B3N (e 3K

N sl el g ¢ gaill 5 (@S e @livge 5,08 e agl) Gl ) 8 80 A8 sl Jy odalih L gl Sl 3l

s 03 el elSA) a4l s ol o) U8 Lagd L) 8 Caalia U e angy ) asalidl) aal ell -yl GAEA) 028 b
i e Jaitns o L5 Lolriase T 3 s — 5 ule A g 500 0555 o e lidaia¥) elSA G cpanad 3l das) i) dnld) il
Gl pall e lilaa¥) KA Gl yin) ol dage 5 ,a0 il o Adardd Jiisall (& SV (e 3y 3al) & jlile Bladl 3 e 02
e &all


https://assemhijazi.me/

il sSall g o sall e likaiaW) o1SA dungl yinY Ay )l Jalasl)

£lSA i e Cunall vie N8 US Leagds O o ) duat) iuY) Blail) aal e dag ju s la0 eld) (Juaiily o seda IS i pains o I8
e sSall il sall 5 S AN el

doas) yiuy) ddaddl

A lalatiid ( olikuaY) plSMl) 5 cila gleall L ol 535 & a8 Al 1Y) — (ol ) juand) B 1
Y ) G S8 — Bl Jsatl) ahy e Ulaal) slSY) 2

L i g iy qull g A — alaS el plSi) 3

el Gl 1an) 5 LG Gl e lilaal) plSM) Gaakas 4

Aadl il B9 pa i — 1A G elilaY) plsil) 5

Basda Uil JS cud o1 — i) o adday slikual) ¢l 6

4388a 48 pa Bacld ) zliag clhal) slS3) 7

Lo Lia ol gl (punl g ABERY o adliny o UhaY) #LSY) lad 8

cila gSall L guad — (ja gliill B8 48 byl o 585l e lilaal) elSd) 9

ol gy aS) s ASSl — g ling e lilual) sl (5 lakiny) dilal) 10

Laal) dly el elikaY) el A ga g Auid gl Claapad) 11

dad) g Cilad gy Ara Jalaill Guag 11— aay JalSlly il e (e lhaY) LSl 12

AgasSall Glusall Lo o Sl e o us Lelndad 48 a5 ae cdpnaiilly Ll o3 (ga ddads JS 7 il il HLusy) b




(o lidaa¥) lSAl 5 e slaall Lin ol 935 8 ai a1 13) —— B )| jucall 81
Calal ¥ Calaal (gdad aey 4] Sl o i — 45l Wi elihiaV) oISAl 5 il sheall L o 6585 aa ¢ slalay 3280 (e g2l )30 Y
oV el (e o Abaidl) cilasl) dallas

Johad 5 i — L racal oluy) 13

o L) 5o Lan 1S 6 8Tl e 5508 (on o i S e lad daieg i Sy (sl ) e 3 nd O
ddaliey el il

g8 o 3y 2 ] — Aalail g Cilima a5 5 Jeal e — il il gladl) L g1 S5 Al 4001 o
e Tola 2 ol — ) 8l Mas) aes 5 by bt 5 il (e — elilaall oIS 8 ol 8 o
LSl el sal JalSl) &l s I e LY sl

Taszal s o581l A and
e lelaind el elilia¥) olSA) g e sheall L 5l 935 3 a8 ol 1)

;\,3\.@_\5\‘;_9 i) ) 8 eelilily c&@mé&—ﬁM\Mc@‘)ﬂmy@u\ﬂ\hc\y} Aaial g AaS ga g AlalS Aoy 5 o e
i e il Glo

;0 a3l Jleel Jsan 3 jlaa b oelilaal) 18O 5 o slaall Lin ) iS5 aiat sl dediiall Cilosas 3al)
liakid cuasll Sleadl Laa Jy — aih acs Cailh g 235 o) e lilaaVl olSA) g Cla glaall Ln sl S5 o
Aoiia Gl e s ARBY (535 LAl L& 0 iy o
AesSal el sal of cllead ALIS) Sadll da g laa o

Jﬁﬁﬂsgﬁ‘_gu)ﬁﬁ—ub\&c UJJJGJ:ILbbJL.ﬁM"‘AAMM:!a&y J‘Sﬁisschkmy‘ c&ﬂ\}uknw\l:\;jyﬁcndnbﬂ\
.Gacikltji}



clialaiad N Gl 5 8y, Jai Ay g8 el e liaaYl oS3 cul )8 (o sl

Al 1y Lage — Agiiia il e liaa¥) KA 38 8 cAilandl) illeal) 5 cialaiall bl 5 cdloaiall dakast) ) s elialaie oS 1))
gl Lalil) e Leaiia

Aoy &)l
d}ﬁ\ el ‘;91'5 VI 1Sl cJu_, el ‘d.ma\ <lal ‘54‘3)” Jdaill g\s A

A ) eid o)) dssal) oda (oS

uA—("SAg)n d)ﬂ\&)ﬁ&ﬁﬁd@&i)dﬁ@&hﬁ“ <A U}S.\u :Lu)g &M&ﬂ)j&f%y‘ ;\Sﬂ\d.\s:\m
lleall aranai sale ) 5 dalaiy) gt cdanadill (pe ol i gall bl IS alga 2 A

Allae Y daal8 LSl — 22y Al ) @S ) Juai ol
‘Lelas dacal g salall Al 6 oY) W
liaiie b il Jsaill 5B o
Alaiey s dalil ol o
Jsma sl Agus 5 Aalia y dadi iy of (0 KL o
Adlad €1 ¢l e lilaal) oS ae lila ) culS o g8l )l elulad S LIS

o Lanie 1,38 jaliin g dy — elilaa¥l olSA) A5 8 4 graa 4a) g clialiie () ey o sall cailad) 13 4 1 680 ellac) & il
LJelSIL e buall (S ke 4w e lilaaY) 1S3



3\:\;)&) YAEQR L_u\j;‘d—e\.ka Gc\.d:ua‘}_“ <\SAll 3

S calae g ABLalS — Jaaall & ad i sl (e daih e lilacal) oASH ) il b i Tl Tt el sl (g apandl 05 53
-CJMA'P}AC.—'\}“ }i SZ\T}HJ}JJ

ool G siie e Jand ALK e lial) lSA dadl jinld Sl e S a sl elilal) (1SA (o d3aall oS
A elhaY) elsiliq,
tdadiys e Al allad) 5 el s s GBS 55 dlidlae e Jeliy @Al elila¥) (SA s
ASH eSlaall dadd Jsla o
(e biha¥) S alaiiuly panaddl 4 sl Gyl o
LS il oy g cdliall Jala g o3 gud) lay elilal) oSAI
Al olbay) sl
rdady s llaall (1S3 5 A1) 5 Bl Cppund A e celialaia 8 Dulals @l jpsi daand Al elilaaY) (KA
clilead) diail o
DA MRS e g Gyl cOlladll o
Il Jsaill g Jandl o 35 ) clilual) £ISA o
AJAN g Al elihaY) olSM) adaliy Cua — ddiagd) 48aN13,

Lo doa jlall g dalal) e liha) Sl dakail oyl 35 48K 8 Adal) Aadll (S5 (lal) (e IS
16l Jas A.A‘D

w\ ¢ Shaal) il & J.}_)}ﬂ\ dde allae L.aﬁ ‘SGDLAY\ L8N o

Al Y 138 Al ) e caay
rle JalSI )l aaiey Js — a Al S el e llaaV) oSAL el ity S 1) Lo diat dde sacliaa g Y

il sl claadll o

REI PP PRE P X P I

e Jand ) deliall g ol clidliia o
Jandl 4 ja3 (a5 38 (oAl VA i calia (el ol e lilaia¥) oIS dglalal) ebiblee 488 Y 5l Cany «chVIA) any b
AV LI Al ellaal) cSA je sl Gled g

Lo 38a5 oelilhial) olSA) L el L) of Glacal — cilal 89 e g — (585w o 3l )8l 13 3a3) g L ~Lidall
Lol o Aadaiall JA0a o) gu A



oL Gl — Aaliie JS Al Fids Ay by el ) oS3 3uli g,
e | S8 "l sLaall Jaadl

O Shana gill gl il jlaal) Jumdl (0 A gana — Laalle Tas 5o Sds @llin (S5 e lilaaVl oIS aa ¢ slalaty 506D e aaed) 13 Y
AasSall o ol agialiie o daliy Lginla (S celilaaY) oSA CilS 45 LS

10 B Ao sana pania Jand Al g JS 5 e e IS5 S50 US| e liuaY) £lSA) kil 5as e Adad aa 3 Y 45 Adga))
AalaBy) gkl .
Al gl A W
ol g8l g dnida gl bl e
) ol (5 e g paplatll Clalga¥l o
s me | IS laotaie ) Tagl camy W L) i Tam o 0585 () Sy e lidaia¥) oASA dpallall el 5 il jlaall Juadl ()} amaca
oY) g 33l Gavadia s Jeld puiy ALl ) ) Glaal e g
Jidaiall doal ma) b o Y1 saasal) Clalia iy
sl ALy sha Aagsll g cApudlil) 3 yasl) 5 Belasll Cua e (o cchlal ) Cus (e Jadd L — (;::UL.\AY\ SN e é)ld\ ilally/
ol s Sl agh ae — Alalall (5 8l CilSaalinn s Cada il e el olSA) iy
(Jandl (5 gy ¢ppibal sall Ao pilae (S8 e lilaaVl olSA) A5 i G calel) glail) g cile sSall Ll uals Bpaa ) Al a1 12
sib sl ALY

: JLaﬁ;Lﬁ

ol ey Lo asanaly Js — AT 8L 8 s b oty Gl ¥ e lihual) (1S3



‘\-‘3:‘4\)-\“\ oJJ}adJ—/\JL\;u.u.\JGCL\Lm‘Y\ <SAl 5,
alie Jadlly cuils Mlgdad daial 5 1S Ll ()5S Ladie e lilaaW) elSA G jaia" (48 Hhall o3¢y 885 J1 3 Y < 1))

— Sl sall Jee 485 )k (e Ll e 3o mual oy 3oaae cilelial daladie 4 5l Al 3 S8 050 2y ol e lilaa) 1S3
Aaladl Claal dexd g il g (Jaill 488 6 — dge S ol il S o) g

Jala 5l clSA slSkaal LY o il sall 43Skl oo ol gy Ala) 40585 3 e Gl oo lihal) oASA o c@lld (e aaY)
Tlee gt il ¢ elilaa¥) (1S aladiuly | Jaall 4y

Aol lae e (gsheny cpppnl 81 cpilage o

Llld) e Alila claeS Julad e o p0l8 oS o jLite o
A8y Iy yul @l ) 8 ac agiSay A AASY (paclue o
oSl pe s e

Omdliall o juaily ¥ 138 5 elle HaEl elwdlid Jlaall & 55 @bl ey Jy — ey e ol i iny ¥ elilal) KA Jalas
elllagiul & 385 Jy — Sl e Calaio ¢ gl 1 dliaaie S) 5l 13] 5 ¢ oo lilaal¥) oIS Jady i LeleSh cilelualls o) il
= biha¥) eSSl g5 s Al ciladaiey JalSI

sidasn LadAl)
o ol celilaV) oA
A A el 0ase el eliluaYl (A o
el Baxiie 5 ddliall Lo 3,08 5 dlia @l 835 () 2y 5 dabaie JS Apagil yinl 355 i elilal) (ISA o

B i) 4 58 Al B ) Jlag g — @lld 5 AV Jris @liakiia 3 of e lilaal) oS (e (oS Gl b ag A 1)
s 8 ) N S



e L)l JS Gl (K1 bl e adiay clilha¥) (1S4 6,

e lilaay) oIS Allad 23ay La <@l gl & (S) Jumdl Lo lidaal 31835 5 jually iny L) (g 203all O 585 @il LA o sqde llin
Ll g (L g ecllal) o3 53 ga Jy edah ULl A€ pud

10585 O oy i) o3 SV AREY (555 a3y g ) 58 Ay g calaty STl ) 2lisg elilaiaY) oASH)

.~' J.. .

LRI ALE g ¢ gin gl ddasi o e
gS-L'uEJAY\ slSA) Gl gﬁ aliball fleag
SO y (it ) elilly awdi GliSay cdapl]

dad @)l il
Bsisas B8 el Galal) JRa bl o2 e (S 33810 Cililas 5 3eliSy Jard Lakiil 5 daals oy jliie (e dadlill bl a5
el (1Sl

Glaatily dita elily
V) Adlie Cand Ll )y Adulite ye Cilaglaa ) s iy S iy pe cllee ol ALIE ay jlie e Al i) a
L83 san aghs iy lgne daledll oty — e lilaal) olSA) 6 Lgie Baliiu) (Say

dlags MAalall) cilily" 5 clibl) @ gad
Y bl 82 Coaun ol cdiulinall e O lad) ol i) e glaalld Leilily d Aall Coall Jalds (L e I Gl 5l (e
Sl elilaa¥) elSA cul 508 (e Lagd 3a3 il e Laid i
P AT Sy
(el KA il olal = Juadl clily o
oa Al jaa s elilaa¥) SN (e dllias (o5, = dails Jf A by o

a‘“}:‘“ ‘—’M (.5}'.’1'.' G:L.I.A A U‘“:\Sj — (e \‘)-IM\ (_LAiS QL!LL\M &L}Lu.u‘}d\ Ll‘l-’—‘ ui PN “5‘; il aY| ;\SJM 4 .g.S.w.S.: ] 3)53\ LBM\X
roh lainy) ol 13a

Lo 55 bl Calasy/

A iy S sy

.m‘w\gui@ggdyﬂ\u&“}}‘zs=’§:‘5‘:‘3‘33‘3AQU\7H. A j..iJ

s pala g i Rad el 3 ) 4iS) — e lilaa¥) (LSO ellic 8 ¢l 138 sy



L_u.u.\jj cL_iLiLu A)Muugj—wh@ﬂamuuj;\ CL\AJGLLLEA\}[\ ¢LS.JS\7
sl olSA 5 jals sl Ll ey Cllll pen b Sl V) &8 8 Cliss sl (o 2aall 2k

100 - pum g el il ied

A e llia el ey ¥ clild) (e dadiin CilpeS] SISO

A yue i i iny ¥ Sy 3 sinsdl SO

s 4 yra 5ol Sllia Gl ey Y daede ) dliaia ¢3S ye Ul ESO) i

4.8 8a0) 4 pall BaclE A La
e shaall aen a0 GG Gt elibiall olSA Auliall 48 el sacld
SUadd) 13n il 3al) alina 3 53 13l
im0 Sl gall o585 () Ga S
Ly Caliaa e Cllnll (e dedia GLuS xen 0

Gch.km‘}“ ¢\Sall 5l Lelany FRENg) Jaa u\ Ual 8l .

J:\f:@_;...'a" JPQU@\@&@McﬁMwJJaw& HMSJc:ﬁ,ﬁJ:\ASPJ Al g Al den g e s‘séz\sgsﬂ\ug
.28l A8 48 e Cond g — "l yia

tl) @25 Y pha (R 8 daal p Adad (50 GBULy aas 43S 50 o))
Bl g a S e Cama Ll
BomS A @l 2 .
Al dalledl Jle elila¥) oS3 5,08 (350 2aT o
Jany pslaI IS e lihua¥) oA o AaiSa e 5 3 5o (53 () Ll (g5 s pne 5 (Sl sdie IS0 il g )53 Ll
e IS Laa 2 oy o1 1Y) el
Walaa) bty o libaaY) oS3l A8 8a 48 e 2ol oLy
1S3 Aauailly 38 5 5l 5 ol 225D AL Lelanh A jae A0S aranal s clgaaai g clgiud o s — Jah bl aans iy ¥ Y
e liaYl
elialaia e slaa () aral il ecllal) Al ) A5l saae Y agd V) ety (oSl e illie & Casa ol LS
Aaliias
REP IV
A g Aaliey/
b JS Ak sSaa/

-

2 av/

o= lilaaa¥) clSA e iy JS8 ASgay/



SR anilal) (s

i JLuld el 48 ) 3018 (e ey e liaa¥) oS3 (IS 1Y

Calacy 13Le iy 25 8 fimsall 5 ol iy O Dm0 I3 o (oelihaY) oS3 3 55

e@;‘AdSﬁuWAJ ‘2\_\2}40 swﬁﬂﬁmbﬁwdhw_gc1l N &Sﬂ\eiﬂ:tes:xssg x| _\_J)jéj (j
by o sy

‘-.,—CDLMAY\;\Sﬂ‘w@&g&;h&ﬁ&“—ib}s:&jﬁ}‘ﬁjﬁﬁé& ..LEJJ‘}Q‘;J\:\M)L\L“LM‘US}



1506 L o1 i) of Aaal) 81 iy e oz dlad ey el gl Hlas) — 8 g 5 e elihua¥) olSA1 e aseall R o) dgd) (e
(= lihal) plSAll L alal sl 3l ) 5S5 L

(R Aaual gl dagal)
cossale il das 8 Qi Lo elidaa¥) olSA dadail ST ia chalio dpalass 48165 () g

g.cl.'\hm‘i\ sl 3 oala PEkH sl

(oY) L 3iaty Jae Ay o elilaal) oIS 5 jalal) Aala)
Zoa) 55 7 site JS Al ol o dasll (5 ,dl) Jual g5/
Ll el aen e ol 5 HSEYT 5 il 2280

SlilauaY) oSN A8 JuCas 8 SALEl ) ga
A e slaal) 45 Lol (e Gl g — BalEN (e oy Al 038 oLy
o ) e sy
.M@\MYLA}—M‘;GMY\&Sﬂ\@&gud};c}@ﬁ\}h\ﬂ °
el oA ae Jeliill e il gall saclusal 3 ) gall s cayaill 15 B o
Akl b dlda) 5 8l clalial g Gl 5 o ae e lilaal) oS &y jlie 531 53 ) siaay o
AaE el ddes 310 — elha¥) oS B adl 384
Baa g e Bole s g diaaidl Jala "‘;GULMAY\ <83 _);\AS S " L) P ‘;‘;L\L.\AY\ £\SAll 3 ala aald 2\,}]\.’3 &)H\ _)ﬁ\ %
2 as daiada
B 5 (pils gall e libhial) olSAIL Casil) saldy/
A g ch.Lu.aY\ £1<Al @JLL\ ) gl eca\/
o) i) Gl o ) e e lilaa) KA 5 5 e Slly
oakadidl Ll acall ¢ EMAY) Gl EY 5 b paiusall 4aS ) b 53/
488 gia g Apal yiu) cielyice A8y yhy oelila¥) oA 8 e oliadiie aclig — gl (i 8 S 8 juaS Jaxy 5S all 128
LOsihs sall Cilalial e
alail) 8 1 g halieny Ol cuag BAAY
eoed) (Aol e o Jy — Jasd Al (5 8l A g e sl e lilaial) oSN A4Syl

raed agale  Cmadl inl (K8 o ¢ o) aS Gl — elilaa¥) oA J s ageail (o 3 ) paiul) 50l e cany



i el Ulad 238 (ff e lilaaV) cISA (ay 13ley/
ookl g celiha¥) oS 5 gan (eSS i/
e sY) il gl bl 5 Jlae Y1 ibat) il e e lidaaY) £lSA JulSsy Caly/

Jagf AU JalS giaty ¥ — Agdall dabiiall Cilaliial e Madia eliha¥) cSA) muay (gal@ll ol e (s sinall 138 ()5



Lagad — Gl B8 e syl e S0l elidaal) (1S3l g,
Gla Sall

J|L ) [P p— T G::LJL»A\J\ £ pda u\ NI SLECS 63 11435!\ }i 3110 EJLL}S g }i A5 e G::LJL»A\J\ <S4l
L8S c.d;.d\ }i ‘&gac }i :\_ﬂn\}q }i :u.i:':}A

£SO A4S g 5 2 5 mpanald oy () amg Aealal) Sl e Lal ety 45 ecle s€all Apilly Gl (S5 Lpaa Y1 AL ) 18

Tl o S5 el ellaal) M) ay 13

t Y el Gl e 53S0 el e libaaY) oIS das) il

L il Galaid L s — aeall leadll Gaussy/

coall Jsem gl Al g5 A sl 5 Allaall 4 51590 el )/

Gay Lgiloa) Gl g — Aol cpe AEMAYT @l e Y 5 opaY 5 cdaa padll fpacaiyf
Al i gall 5 A 2l g gida g A sell ) ity

Lo Jarhadd () g3 aellainl (e Yoy il gl Sy

SUhaY) sl g pdal) S ) gy O quag ALY
gt b Lo A o ciladaidl e g o el clSA) A5 e Sl U8
andl (8 g LSaalinn g il gall o eliaaVl oSH) 36 o
bl sall sf e Slaad) o jlas e lilaal) olSA) — (8 2y o — acay 2SS
L= liha¥) KAl alaie Y a5V ABED 5 Lo laia ¥l AplaBY) BV
a3 s o) ae cain ) T Jamy e lilaal 183 el s — (ol sl JUieYL Jadé (laty ¥ 5!
SLkaY) plSY) gadail = 3lad A
gt ) zralad DG @llia Bale ol JAxd) As )y o 5l agialiie 8 e lilaV] oIS zad 48 aaa Loyl 508l e Cany Ui

Jalslly uaigall ol plsdlf

s (5 JA ae Uy i Jise JS0 e lilaa¥) oASA dakail (e

o= lilaa¥) clSAN elal s S 45 T8 T ) oK1 — sl lle 53S0l algall Canlia

(o)) laliial) ainal Ay pus gall) Criagd) £lSN)

Aoyl 4 i 5 i) oS4 5 (e lilaal) oAl Al dalladl) Ao G AUl pany Cam — Tae e liha¥) clSAN g S () slay
Ay

Sbady) Ao Jalslly Saatinall cilileal)

Y A Al Yl 8138 Jlad) L Llle 5 — LS 5 plasd) adge 8 Gl s el Tasana T )50 celihal) oASAI Caly
L Q) )8 il (S

dals — Gl e celilaaV) oS 5y ik gl colulud) g 4 Jand @3 g Ul 5 ccliakin daph o aaing mpnaall HLasY)
L)l dabaidl

dall ALy gl B jaa () Ao B S5 pal) AlBal)



2183 Jla Lyl i s — dadd el Cadai Y Gl e 53S0 pe Al e lilaa¥) olSA) A ) cile sSall 5 il sl
sl A &Y
A elin¥) (Ko Y ) oS — o 8 elihual) S



s el bl (35S0 o Sy — Sixa e lilaia) (KA (5 jlaiiuy) diladl 10,
i il 5 el

5 )y) Gl b 8 et 5 S ellia

LoV A s el Jlay g Lalals QL) gy elidaiall o1SA ¢

o ety A g 33L8 ) lind s — S Taied ST d3gal)

L Ulanad Taile giay o)) e lidaa¥) c\SA (Say cans

Ll Taile glay o8 Leayf 4t

Ol gima s Yoy L8y o yoal Ll TaaY Cadi€il — 5 3gall s ol a1 5 ¢ oo lihaa¥) SA o jliie & QS s Claliiall o S
Ngils g

g Al 138 g — Jalslly il e elikuaY) LSl

3k L o i€ A 53 J1 3 Y o) e LS JWlSIL ol e e liaia) eASA J) 3 Y cg el a3 5 Apedle ) sl ae
€I 2 a5 ) Jlasaly slets Lo Sl — il gl (g JB dladl) i) oS5 e Wle 5 Lasy

Sy lalaally 46 ghae dn) i) — A2 5 3eaY) b dals — elihua¥) oSA) L el dad 5 ol il sad ac) g lany)

Sl elSil A Jgmall il Ay il

Lﬂl\;:ﬂ\):\u\ U‘“J‘j\} ;\JA)WSBBJMQ\)\}@YSGGDLMY\ <A u}s:dnguﬂ}uﬁ\_muS}]‘;l;

.eiaj}‘e;5.¢)b‘—;|):\§.mi..\d‘ °
el Aa) 5 Ll o) YT U8 e lilaia¥) oSN dlanad) el a5 e lall g A V) Z3lall e R
Sl LY ASus g elhual) oSA 3G S e e
ALl 46 jeall oLy g (2l A i g ¢ lalaall aniy ol s HLEAY deadil
) el dagd cpals gal) Jlagind (e 3 e
Jagie Sala ye elha¥l oSA oS Jlal b gy il Jladin) 4 elilaa¥) oS of el Cluwsall a5
Laay Sal e anm diy — aey JaSI
LY Pl I PR TIER a js) M
i o — aslal) iy ) Cailla gl a3l Y e lilaial) o 1SA 4K da ) i)
Apalii) 5 2183 ST el ga Jand/
Jae pais O sal s s oLl GlAY/
el Q\)\)ﬁ} c&_iLAA;J\} cClatiall U:\MIA:\J
il gl Jelds o Laliad) aa — Apdlil) 3,080 5 (e laSl 5 eclal Y 30l v/
SLbaY) pLSAl 3 (5 laiin) dilad) Aalea

48y yhall 02y Sill e b5
LA A8 = pils gl e A 2ae = elilhall ¢S4l



A8kl odgy Sl 8 1)

s lilaa¥) olSA alvinall 5 sl (g laiiul) Bl 3ia dadi L



Al Wl el celiaiaV) olSAl A4S sa 5 Ak gl L) 11,

ol g — il all | oailins ol Bl 5l 5 ¢ 8l 5 el gl illad) (e B3bne 405 e Jamy i 18 8 Jamy ¥ e liaaal) (1S3
Aalal L e o lld Jadi cadll 13 Jalati 3l — GaeSa 5l dals cuilS

A SV Ales 5 catalail 5 eclaly Gl ae dlaii () cang e liaal] £ISA) d el jin
Alalas iy ¥ M) olibual) sl glaial) clabudl sgda
1l de yun Jall eﬂ ¢(JL:J\ S sua e Gc\.iua‘}” £\<A) @tjl.mﬁ@
el oS Ak § Clagl yiuly/
Aaa seadll g bl Alaal ) Gy
bl e celhia¥) olSA) L s dabedll dlelall (5 58l G/
bl e Al g iyl (a5l clillaiey/
a5 38 (Oluaadl A Jal gl 028 24 ae — SUaill da g Sl dala — @bl elihaVl oISA oy jlie el ol o 13)
RELPLLELERPH-
seaall A8 S 8 JSLie o
.L‘ZP‘U} @JL&AS\ djaaj °
Gl ) g clagSal) [ ga

& sl SISV ac g sl Glaia s oopidal sall land 555 i s — T la i e lilaia¥) clSA S ga ccile sSall dailly
.selihal) (1Sl

£\SA g Al S Al Aadl i) 8 e o — (338 JUiial 3 jma el e ol IV 5 Aida o) clipad) o) yiad (8 (S il dpully Ll
i AalaB®V) iy o5V g AEEN Al g ddaall Gl 8l g e lilaal)

AesSall Clgall pa s 8l ST L5 o

oseall e ,STAE

bl i e Jil o0 aa jSiclle o

bl s sl e elilaa¥) oA gl 8 dalvivse  Allad Aadlise o
e ol (81— alle ollal) LSl

(5 K o B2l e g
b A I Aalil e o s — (Aaall @8 gl s Laily JRES ol 5 5 6o ylaliia 5 caiplai (S cpalle 4085 e lial) (IS () S 38
ALl o sl

Lgre kel Gl — Agika gl laY1 ae AS) AL i ) el b e lihual) elSA il il (SO



dn8) 5 el gy dze Jalad — 22y JalSIL mals pe elidaa¥) (1S 12,
Aoy A8 ot O g Y e el 3kl 5 68 jgaall Gl a1 5 diaedle ) Al S a2
eI Al e Ala je 8 )3 Y e lihuaY) (1S3
Lenie duald — e il (o JBT Agall L) a8 ()55 La Tlle 5 A jas J) 35 Y il 5 ccliaiall 5 ¢ oo lidaa¥) elSA) 23l (e S
elaal 50 Al il gaias o JLlSIL 4yl 55l Jlasiuly ) ey
rsl) pgxdi o) e Al g e Un s A geun 3185 0 Sy oo lihuaV) oISAL dlapaall A3l
530 Ae e Y e
Apfali s e
sl s i e Aldal) g il Jlainy hadadtll o
sl aran Ja e 8 elihial) oS3 ol alEie ) o
Crrdl g ) gl o caay BaLAY
:of @l o)l A€ e lilaia¥l ¢1SA Ayl i)
AB gl oY) ) s e oY) e i oS — 3k elilhual) oSAY
S s le Ll 5 aBl g pe pall JalSl JlaguN Y
L gl Jd 5aas W L)y — A gal) Jals Adadl) dlli dials — elihia) oS dasi jall 5 3ea Y cl iy
LD Jazadl) gl sa clgnd &l Dy yaill a jliiall 5 Al W) 3laill 5 ¢ ol e lihaal) (ISA aladiuly cadly/
& el (98 o) cua ISy — B g pliag cliha) slSY) gl
s Cilons el SO
EouEY e
bl o o) sl elihua¥) olSA) jiai 3SI e a2l e
il e Yoy il @ 5 3 ety elilaal) oA mans — dinaa zilay fas o
ALK il 5 jral Jadd a5 (213 ST Aadaiall Jaa e K5 e
dadal)

&o e lia¥) KA (e 8oL Aia dua i elialaia i (A g gane 3308 5 (B ) HLAA (iuad) 5 Cilad gy Abe Cuy 51 13) Ll
.a‘)jlcﬁ Ol patiid



LS....N.H N S S‘

Al g Audliall g ecile sSall g Clusas sall Jao 485yl S aged T jualas ladl 5 ol s — Ll Lo sgia a2y ol e lilaaV (1S3)
Unhast g oLl il 15885 bty Jy — A 5all A0 0 Jaf (g L o1 55300 g g LoVl ety ¥ iy el oIS i oS0
b sl LBl g Alalall W) 8 5 celiadaia Ay an e libaall olSA) dag Do A lisae Lagd 5 claga

welld 8 Ly ¢ e libaall o1SA i 8 Lgagh 52l e Cany ) ssalaal) abl Coua pai) AN o8
Ayl dgall A 8 el Al o
el clS aed &4 el g il 550 o
i) e Sl meill 35 pa e
e lilaaY) clSAl olat dpndl ) e cladgill Hhlie o
e Apunrt ) Lpunnls il g aad Alia) Ve S LS a8 (e lidaiaV) oIS Aal yiu sadaal) cail sall & saaill ey ol
(e ihaaY) olSA e Al 4 jee ol Jald Qs — elila¥) o131 acx ll bl Al saec ) o
L= liha¥) ASA i bl 3 sendl W jliie by dabaiall bl — cUlll 2ull saacY1 o
(S ¢ 3all) e libaall olSAN 46 paall sacld oLy — daliial) ULl dgec o
e lihaYl oSO dn ) il 538 dyngie — ol yiuY) elilaa¥l oS ald Lulas o
Aaali celhal ¢1S3 Ala ) ae i 3l Al il 3oLl juabic 5 S gall s ol Jsa Sacl (55 3) sall 020 238

sl Al Gl o2a
e sSall o il gall o) g A g pna g Allad solihial o183 Gl i) U ddlia) il o Gka_\ e YAl e 2 3e

¢ lalaall 5ol ae cdaadle Y A3l ce Tamy — el 5y (ol Jle 53S0 50 dlee 3yl elilaal) oSN s e 32l saeLus
o) Al 5h G R G



B Akl Ay Hhay alpda 3 13) Jady o (S s — saall A sha Tpadl jind 43) T it B )l gl elilaaYl cSA &
Sl Qi e ally ol el a0 dad alaty e lilaiaW) £lSA (o ¢y paiay 1Al Claal (e L3S0 J1 3 Y

4aaal)

(i gl il g (@l jea g @bilily 8 o8am i 13— Alls dad BlA 4Say clihuaY) (\SA [

s ke daS dae calalad gl o AY) il cinda) 13) — dal) e 4y elihual) (1KY

1S T Glaly g el g g ol pe Jrn adain 430 — JalSIG ) Jladiad Tl 40 ¥ e lilaa) 61SA

Ot — selilaal) oA Gulat Ji Lgagd Cile Sall g ciligall & 238 S e any danda ddads 11 Cauadd ¢ J Jlia chaal 3
" " 5 Gl (on e y Rl AL ) L challee

cewse i) clSA 5 e glaall Lin 5 6385 3 Kadll aae e e fey

oAb yra3aclE # ) Ciled ginw 13 )

ot el e o el oIS A6E o s )

(e s 13 Wle el cAaall) (o )58 o plaliind dile = elihual) olSA of (48l ja s

sl i 5 (Yl dasi ya s eJ s JSE e liha¥) olSAN ae Jalaill o 30 saclial Lle Jael ST Aluls (e ¢y AlLGA)) o2
ARl Y jeally lag celihia¥) olS A yia) — Jala) 8 ALK Alad)
A siag ¥ (olSYy Jiinall )5 Al 131 0

BN gl salil il Sall elilaal) oSAHE Clangall cliba¥) oSHH clilaal) oSN Lo il
#AssemHijaziall clbaVl oSN

Joshoylmalg "Calall 3 jga daid ) sl el jally o 55 CaleS Il Al el i s 13)



	استراتيجية الذكاء الاصطناعي للمؤسسات والحكومات: ما الذي يجب أن يفهمه القادة أولاً
	المقدمة

	النقاط الرئيسية لاستراتيجية الذكاء الاصطناعي للمؤسسات والحكومات
	1في العصر الرقمي — إذا لم تتحكّم في تكنولوجيا المعلومات والذكاء الاصطناعي، فسيتحكّمان فيك
	2 الذكاء الاصطناعي يتبع التحول الرقمي — لكن ليس إلى الأبد
	3 الذكاء الاصطناعي نظام — له جوانب داخلية وخارجية
	4. تطبيق الذكاء الاصطناعي يتطلب دراسة دقيقة خاصة بكل منظمة — وليس اتباع "أفضل الممارسات" بشكل أعمى
	5. الذكاء الاصطناعي ليس خياراً — بل ضرورة استراتيجية
	6. الذكاء الاصطناعي يعتمد على البيانات — لكن ليست كل البيانات مفيدة
	7. الذكاء الاصطناعي يحتاج إلى قاعدة معرفة حقيقية — ليست مجرد بيانات، وليست مجرد تكامل أنظمة
	8. نجاح الذكاء الاصطناعي يعتمد على الثقافة، وليس التكنولوجيا فقط
	9. الذكاء الاصطناعي المرتكز على الإنسان غير قابل للتفاوض — خصوصاً للحكومات
	10. العائد الاستثماري للذكاء الاصطناعي معقّد — يمكن أن يكون إيجابياً، سلبياً، أو مخاطرة استراتيجية
	11. السياسات الوطنية وحوكمة الذكاء الاصطناعي أمر بالغ الأهمية
	12. الذكاء الاصطناعي غير ناضج بالكامل بعد — تعامل معه بتوقّعات واقعية
	الملخص التنفيذي

